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1. INTRODUCAO

A Agéncia Paulista de Promogéo de Investimentos e Competitividade — INVESTSP, em parceria com a Secretaria
de Parcerias em Investimentos — SPI, iniciou em marco de 2024, a sondagem de mercado do Projeto das Linhas 11,
12 e 13 da CPTM.

A apresentacdo geral do projeto, documentos editalicios e demais documentos de interesse foram disponibilizados,
através do link: https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/linhas-10-11-12-13-e-14-da-
cptm/, o que permitiu que eventuais agentes de mercado interessados agendassem uma reunido através do endereco:
parcerias@investsp.org.br.

O projeto prevé a construcdo de dez novas estagdes, adequacdo e reconstrucdo de estacdes existentes, além da
requalificacdo da infraestrutura e sistemas. O empreendimento tem carater social de atendimento da Zona Leste,
regido com grande déficit de transporte na Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

O objetivo da sondagem foi receber contribuices do mercado com relagdo as questdes técnico-operacionais,
financeiras e juridicas consideradas na estruturacdo do projeto das Linhas 11, 12 e 13 da CPTM.

2. SONDAGEM DE MERCADO

A sondagem de mercado foi realizada em duas etapas, a primeira em que foram enviados convites e pacote de
documentos para 0s agentes que demonstraram interesse. A segunda etapa ocorreu para tratar do sistema de
garantias do projeto. As reunifes ocorreram entre os dias 09 de margo de 2024 e 25 de setembro de 2024,
realizadas no formato de reunides individuais com os agentes em seus escritorios ou de forma virtual.

Como seré explicitado a seguir, todas as empresas e instituigdes interessadas no projeto tiveram a oportunidade de
apresentar suas consideracGes aos representantes da InvestSP e SPI. Ao total, foram 27 realizadas.

Participaram da sondagem de mercado representantes das seguintes empresas e instituicGes interessadas:
Acciona, Alstom, Banco do Brasil, BNP Paribas, Bradesco, BTG Pactual, CAF, CCR, CRRC, CSINFRA,
Comport, Consag, Empresa Construtora Brasil, Grupo EPR, Hitach, Itad, Patria, Perfin, Saceen/NGE, Santander,
SIEMENS, Thales Group, Transdev e VINCI.

3. CONTRIBUICOES

Foram feitas contribuicBes pelos agentes de mercado com o objetivo de minimizar os riscos do projeto e garantir o
prosseguimento das demais fases. Durante as reunifes, os representantes da InvestSP e da SPI agradeceram as
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contribuicdes e percep¢des ofertadas pelas empresas e instituicdes e se comprometeram a verificar a adequacdo dos
estudos e documentos.

Os principais pontos levantados durante a reunido estdo descritos a seguir:

e Riscos Financeiros e Tributarios:

o Necessidade de protecdo cambial para aquisicdo de trens e equipamentos internacionais (USD/EUR),
especialmente critico para industrias globalizadas como a ferroviéria.

o Proposta de aumento da garantia do BIRD de 100 para 200 milhdes de USD e incluséo de volume
minimo contratual ao longo da concessao.

e Riscos Operacionais:
o Material Rodante:

= Custo de retrofit pode alcancar 70% do valor de trens novos, com vida til restrita (séries
2000/2070: 15 anos).

» Manuten¢do p6s-20 anos torna-se exponencialmente mais cara, exigindo substituicao total
aos 30-40 anos.

o Transicao Operacional:

* Prazo de 6 meses para absor¢do de funcionérios da CPTM considerado baixo, com risco
de passivos trabalhistas oculto.

o Sinalizacdo:

» Incompatibilidade do CBTC existente com o ETCS L2, exigindo substituicdo completa
por tecnologia ndo proprietaria.

o Infraestrutura energética:

= Necessidade de reforma/ampliacdo subestagbes e substituicdo dos equipamentos
existentes.

» Rede aérea fixa precisa ser trocada por sistema autocompensado.
¢ Riscos Contratuais:

o Progressdo geométrica nas multas por reincidéncia pode levar a perdas de até 30% da receita anual,
considerado desproporcional.
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Riscos Logisticos:

Obras no Bras e Penha exigem operagdo simultdnea as linhas, aumentando complexidade em 40%

Compartilhamento problemético do patio da Luz com a futura concessionaria da Linha 10, gerando
risco de conflitos operacionais

Investimentos:

Proposta de mitigacdo de penalidades na fase de obras, com mecanismos especificos para evitar
impactos financeiros excessivos.

Sugestdo de substituicdo de todo o material rodante ao atingir 30 anos, devido ao aumento dos custos
de manutencao e riscos operacionais.

Avaliacdo da necessidade de um novo patio de manutengdo versus ampliacdo/reforma dos patios
existentes.

Sugestdo de reforma e expansdo dos patios existentes como alternativa ao Complexo de Séo Joao.

Proposta de extensdo de Gabriela Mistral até o Parque da Mooca, com aproximadamente 10 km, sendo
8 km de tdnel, como investimento contingente.

Avaliacdo da necessidade de equalizacdo do sistema energético para suportar 0s novos 24 trens,
considerando simulacdes técnicas.

Proposta de ndo investir na expansdo da Linha 13 para diminuir os aportes do Estado e aumentar a
atratividade do negdcio para operadores.

Sugestdo de reconstrucdo de quatro estagcBes na Linha 11, que esta muito degradada e necessita de
modernizagdo urgente.

Garantias Financeiras e Tributaria:

Aumento da garantia do BIRD de 100 milhdes para 200 milhdes, com possibilidade de incluir um
volume minimo de garantia no contrato ao longo da concessao.

Reviséo detalhada dos custos de CAPEX e OPEX para assegurar a viabilidade financeira do projeto.
Preocupacdo com o custo tributario da subcontratacdo da SPE, que inviabiliza a entrada de players

externos. A reforma tributaria (IVA) pode resolver o problema, mas seus efeitos sé serdo sentidos a
partir de 2029.

Material Rodante e Tecnologia:
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Indicacdo de alguns players de que trens das séries existentes ainda podem operar por mais 15 anos,
mas recomendacdo para compra antecipada de novos trens.

Por outro lado, outros sugeriram a postergacdo da aquisi¢cdo dos novos trens para o segundo ciclo da
concessao, reduzindo riscos cambiais futuros ou, como alternativa sugerida: realizar retrofit em trens

antigos, embora o custo seja estimado em 70% do valor de um trem novo.

Proposta de faseamento na compra de novos trens, incluindo prazos para financiamento e
comissionamento.

Observacao de que o sistema CBTC é uma tecnologia proprietaria e ndo pode ser reaproveitado para o
ETCS L2.

Proposta de mecanismos para mitigar riscos cambiais e macroecondmicos relacionados a aquisi¢ao de
trens.

Desapropriacdes:

Sugestdo de que o poder concedente assuma maior responsabilidade pelas desapropriagdes devido ao
seu poder juridico, mesmo que 0s custos sejam pagos pela concessionaria.

Modelo proposto: até 120% do valor, risco da concessionaria; entre 120% e 200%, risco
compartilhado; acima de 200%, risco do Estado.

e Funcionarios na Transicao:

O

Proposta para que funcionarios da CPTM sejam reembolsados pela concessionéria durante a transigao,
sem assumir passivos trabalhistas.

Modelo sugerido para suspensdo dos contratos da CPTM durante a transi¢do, garantindo reducdo dos
passivos ocultos.

e Cronograma e Prazos:

O

Solicitacdo para aumentar o prazo entre a publicacdo do edital e a entrega das propostas, permitindo
maior tempo para parcerias e preparagao técnica.

Proposta para estender a fase de transicdo operacional para até 18 meses, considerando complexidades
durante as obras.

e Penalidades e KPlIs:

O

Sugestdo de separar penalidades da remuneracdo do CAPEX e estabelecer um sistema PPD baseado em
quilometragem util, com parcelas fixa (85%) e varidvel (15%).
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o Proposta para simplificar os KPIs preliminares, focando em métricas como headway, uptime do
servico, MKBF (Mean Kilometers Between Failures), acidentes e FC (Failure Count).

o Sugestdo de vincular o FC ao uptime do servico para evitar subjetividade nas medicdes.

o Proposta para retirar agravantes por reincidéncia nas penalidades contratuais e limitar a
responsabilidade anual das concessionérias.

e Reforma Tributéaria:

o Brainstorming sobre mecanismos de compensacdo tributaria para antecipar os efeitos da reforma
tributaria em contratos futuros.

o Proposta para estabelecer mecanismos de reequilibrio financeiro enquanto a reforma tributéria néo
entra em vigor.

4. CONCLUSAO

As reunifes trouxeram contribuicdes importantes sobre diversos aspectos técnicos, financeiros, operacionais e
contratuais do projeto das Linhas 11, 12 e 13. As sugestdes serdo analisadas visando orientar os proximos passos na
elaboracdo do edital.

Jodo Paulo Bittar tami Noguelra

Jodo Paulo Bittar Hamd Nogueira (Apr 14,2025 19:23 ADT)
JOAO PAULO BITTAR HAMU NOGUEIRA
Diretor
INVEST SAO PAULO
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